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Veikart for Purina Europes forpliktelse til regenerativt landbruk

1. Visjon og mal
| Purina Europe mener vi at en sunn fremtid for kjaeledyr, mennesker og planeten begynner med hvordan vi tar vare pa jorden som opprettholder

oss. Samtidig er matsystemene vare, bade i Europa og globalt, under press. Jordkvaliteten forringes, biologisk mangfold er truet, og bgnder

meter stadig mer uforutsigbare dyrkingsforhold som fglge av klimaendringene.

Vi er sveert bevisste pa vart miljpavtrykk. Derfor investerer vi i regenerativt landbruk i stor skala for a bidra til & gjenopprette jordgkosystemer,
styrke avlingenes robusthet og sikre den langsiktige tilgangen pa viktige kornsorter og vegetabilske proteiner som produktene vare er avhengige
av. Utvikling av regenerative dyrkingsmetoder for disse ravarene bidrar til & lagre karbon og redusere karbonutslippene fra korn og vegetabilske
proteiner, og stptter dermed Nestlés veikart mot netto nullutslipp.

Malet vart i Purina Europe er at 50 % av kornsortene og de vegetabilske proteinene vi bruker, skal komme fra bonder som benytter
regenerative landbruksmetoder innen 2030.

Vi kan ikke garantere at disse kornsortene og vegetabilske proteinene faktisk finnes i de enkelte produktene vare. For mengden kornsorter og
vegetabilske proteiner som brukes i produktene vare, sikrer vi imidlertid at en tilsvarende mengde kjgpes inn fra bgnder som anvender

regenerative landbruksmetoder (massebalanseprinsippet).

2. Omfang

""Kornsorter og vegetabilske proteiner' representerer viktige ingredienser i produksjonen var. Med «kornsorter» menes korn, gryn og produkter
avledet av disse. «Vegetabilske proteiner» omfatter oljevekster som brukes som proteinkilde, samt planteproteiner som erter og soya.

3. Strategiske spyler og innsatsomrider

Jordhelse: Omtrent 50 % av ingrediensene vare kommer fra akervekster, noe som gj@r jordhelse avgjgrende. Samtidig er mer enn 60 % av
Europas jordbruksjord forringet, noe som pavirker avlingsniva, tilgjengelighet og langsiktig forsyning.
Situasjonen forsterkes ytterligere av klimarelaterte hendelser som ekstreme temperaturer og kraftig nedbgr.
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For & mote dette stgtter vi bonder i a ta i bruk regenerative metoder som fangvekster, vekstskifte, redusert jordbearbeiding og optimalisert bruk
av gjpdsel, med et gkende fokus pa organisk gjgdsel i trad med Nestlé Regenerative Agriculture Framework.

Biologisk mangfold og vann: Som en del av vare programmer for regenerativt landbruk og agroforestry-initiativer samarbeider vi med bgnder
for & styrke biologisk mangfold og beskytte vannressurser pa jordbruksarealer.

| tillegg til de sentrale regenerative dyrkingsmetodene stgtter vi ogsa treplantingsprosjekter, som etablering av hekker og kantsoner i og rundt
jordene.

Klima: Ingrediensene som omfattes av vare programmer for regenerativt landbruk (kornsorter og vegetabilske proteiner) star for om lag 40 %
av Purinas totale karbonavtrykk fra ingredienser.

Utviklingen av regenerative dyrkingsmetoder for disse ingrediensene bidrar til a lagre karbon i jord og biomasse samt redusere karbonavtrykket
fra kornproduksjon, og stptter dermed Nestlés veikart mot netto nullutslipp.

4. Faser i PURINA EUROPE veikart for regerativt landbruk

Fase 1: Bygge grunnlaget for tidlig fremdrift (2021-2025)

Vi har etablert et solid fundament for regenerativt landbruk ved & overga vart opprinnelige mal for 2025.

| dag kommer 29 % av kornsortene og de vegetabilske proteinene* fra regenerative landbruksprogrammer, betydelig over malet pa 20 %.
Denne fremgangen er muliggjort giennom rask etablering av programmer i Frankrike, Storbritannia, Polen, Ungarn og Italia. Programmene
omfatter nd mer enn 630 bgnder og over 37 000 hektar, noe som viser bade bred rekkevidde og konkrete resultater i praksis.

Kjernen i denne utviklingen er et sterkt partnerskapsgkosystem med bgndene i sentrum. Vare flaggskipsprogrammer, som «Sols Vivants» og
«Landscape Enterprise Networks (LENs) », gir bender tilgang til teknisk ekspertise, opplaering, utstyr og skonomisk stgtte for overgangen til
regenerative metoder, samt tilbakemelding pa resultatene som oppnas.

Samtidig som vi involverer hele verdikjeden, inkludert bgnder, samvirker og leverandgrer, utvikler vi ogsa muligheter for medfinansiering med
andre selskaper og samarbeider med universiteter og myndigheter for a skape starre effekt og styrke kunnskapsutviklingen i vare
innkjgpsregioner.

*Malt | volum etter massebalanseprinsippet.
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Fase 2: @Oke tempoet og skalere opp (2026-2030)

1. Innovasjon og diversifering

Vi viderefgrer og utvider vare eksisterende hovedprogrammer, samtidig som vi utvikler pilotprosjekter i Italia og Tyrkia for a muliggjgre
oppskalering basert pa dokumenterte regenerative modeller.

| Italia st@tter et nytt program utviklet sammen med Biospheéres bgnder i a ta i bruk regenerative landbruksmetoder.

| Tyrkia har vi utviklet et nytt maisprogram i samarbeid med Earthworm Foundation.

Disse pilotene fungerer som viktige katalysatorer for & utvide og forankre regenerativt landbruk i stgrre skala.

Vi har som mal a styrke og diversifisere programmene vare ytterligere og fortsette a utforske nye initiativer.

2. Styrke effekten gjennom agroforestry i EU

Gjennom de siste arene har vi giennomfert storskala agroforestry-tiltak. Ved utgangen av 2025 var over 210 00O traer plantet i Nord-Frankrike,
noe som bidrar til bedre jordhelse, gkt biologisk mangfold, forbedret vannkvalitet og okt karbonbinding.
Vi @nsker & utvide innsatsen til Bretagne, involvere nye leverandgrer i Frankrike og arbeide for & utvide programmet til resten av Europa.

3. Styrke effekten gjennom bruk av tangbaserte biostimulanter

Som en del av var regenerative landbrukstilnaerming utforsker vi innovative lgsninger som tangbaserte biostimulanter for a forbedre utnyttelsen
av nzeringsstoffer og redusere behovet for konvensjonell gjgdsel.

Vi samarbeider med bgnder og forskere om a teste disse l@sningene under reelle feltforhold i Frankrike og Storbritannia, integrerer dem i
dyrkingspraksis og maler effekten.

Vi undersgker hvordan disse naturbaserte lgsningene kan forbedre naeringsutnyttelsen, bidra til stabile avlinger, redusere avhengigheten av
syntetisk gjpdsel og styrke motstandskraften mot klimastress.
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3. PR og ekstern involvering

A transformere landbruket i stor skala krever samarbeid utover den enkelte gard og utover vare egne verdikjeder.
Vi samarbeider med leverandgrer, bransjekolleger og flerpartsinitiativer som SAIl Platform for & samordne definisjoner, maleparametere og

rapporteringsmetoder.
Felles rammeverk og harmoniserte metoder er avgjgrende for & skalere regenerative praksiser effektivt, redusere fragmentering og sikre

sammenlignbare resultater pa tvers av sektoren.
Parallelt bidrar samarbeid med offentlige myndigheter, finansaktgrer og sivilsamfunnet til 3 skape rammebetingelser for en systemomfattende

transformasjon.

4. Kommunikasjon til forbrukerne

Vi har formidlet historien om hvordan Purina hjelper beénder med a gjenoppbygge jordhelsen gjennom Purina Cares-kampanjen og gjennom
Friskies, vart ledende merke innen regenerativt landbruk.
Mot 2030 er var ambisjon a gjgre regenerativt landbruk enda mer synlig og relevant for kjseledyreiere.

5. Viktige muliggjorende faktorer

Purina Europe mobiliserer betydelige menneskelige, tekniske og finansielle ressurser for a stgtte denne omstillingen i stor skala.
Ressursene gjennomgas arlig som en del av virksomhetens planleggingsprosess.

Partnerskap med bgnder:Vi samarbeider med bgnder i Storbritannia, Frankrike, Ungarn, Polen, Italia og Tyrkia. De er ekspertene, grunneierne
og vare viktigste leverandgrer. | tillegg til skonomiske insentiver tilbyr vi agronomisk opplaering, maleverktgy og kompensasjonsmodeller som
stptter overgangen til regenerative metoder.

Samarbeid i verdikjeden: Vi samarbeider med «Sols Vivants»-programmet i Frankrike og «Landscape Enterprise Networks (LENS)» i
Storbritannia, Ungarn, Polen og Italia. Disse partnerskapene gir bendene teknisk bistand, agronomiske verktgy og skonomisk stgtte for a
gjenopprette jordhelse og styrke arealenes robusthet.Var viktigste laering er at regenerativt landbruk ikke kan skaleres alene. Derfor bygger vi et
sterkt nettverk av partnere, fra globale leverandgrer til lokale organisasjoner, vannselskaper, forskningsinstitusjoner og landbrukssamvirker.
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Finansiell stgtte: Viintegrerer baerekraft i skonomisk planlegging og investeringsbeslutninger for a sikre at ressurser prioriteres til tiltak som
reduserer utslipp, beskytter naturen og styrker langsiktig robusthet.

Vi benytter stgtteordninger som resultatbaserte betalinger og ravarepremier for a gi insentiver til baerekraftige praksiser, samtidig som vi
utforsker innovative finansieringsmodeller for a fremskynde omstillingen.

Maling og oppfalging: Investeringer og resultater, inkludert utslippsreduksjoner, karbonbinding og andre positive effekter, folges opp gjennom

vart ESG Project Portfolio Management System. Dette gjor det mulig a folge skonomiske og ikke-pkonomiske resultater side om side og
optimalisere investeringene vare

6. Quervaking, rapportering oq verifisering (INRV)

For a sikre konsistens og robusthet fglger alle vare programmer Nestlés rammeverk for regenerativt landbruk, spesielt Farm Assessment Tool.

KPPer

*  Andel (%) volum fra garder som benytter regenerative metoder
. Hektar under regenerative dyrkingsmetoder

. Antall bender som deltar i programmene

. Karbonreduksjoner og karbonbinding
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Etablere regelmessige rapporteringssykluser og planlegge for trejdepartsverifisering og apenhet

Fremgangen males etter massebalanseprinsippet: For den mengden korn og vegetabilske proteiner som brukes i Purina Europe-produkter
innenfor omfanget av denne forpliktelsen, kigpes en tilsvarende mengde inn fra garder som benytter regenerative landbrukspraksiser i trad med
gjeldende kriterier i Nestlés rammeverk og programmer for regenerativt landbruk.

* Vi vil arlig giennomfgre en intern revisjon av fremdriften mot forpliktelsen ved hjelp av innkjgpsdata, programregistre, resultater fra Farm
Assessment Tool og andre relevante datakilder.

+ Dette vil bli verifisert av en ekstern og uavhengig tredjepart med relevant ekspertise annethvert ar fra og med 2028. Den valgte verifikatoren
skal veere juridisk og organisatorisk uavhengig av Purina Europe og vil bli underlagt habilitets- og interessekonfliktvurderinger.

Vi startet reisen var i begynnelsen av 2022, som utgjgr utgangspunktet (det vil si nullpunktet) for malingen. Den f@rste vurderingen ved
utgangen av 2022 viste at 4 % av korn og vegetabilske proteiner ble hentet fra bender som benyttet regenerative landbrukspraksiser. 1 2025
hadde denne andelen gkt til 29 %.

7. Risikoer oq risikoreduserende tiltak

Vi erkjenner at oppskalering av regenerativt landbruk innebaerer utfordringer knyttet til aksept hos bgnder, kompleksitet, finansieringsbehov og
generasjonsforskjeller.

For & handtere dette samarbeider vi tett med vare leverandgrer i en kontinuerlig forbedringsprosess basert pa langsiktig tillit og kontinuitet.

Vi felger utviklingen over tid, bruker data og erfaringer til & drive forbedringer og utvikler forretningsmodeller og insentiver som gj@r regenerative
praksiser gkonomisk attraktive for bgndene.

8. Apenhet

Dette veikartet og regelmessige oppdateringer om fremdriften gjgres tilgjengelig gjennom Purina Europes digitale kanal pa:
WWW.purina.eu/our-impact. Vi vil ogsa, der det er relevant, henvise til denne informasjonen i var kommunikasjon rettet mot forbrukere,
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